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INTRODUCCION

Partiendo desde la autonomia de Sistema Municipal para el Desarrollo Integral de
la Familia del Municipio de Coldén Querétaro, como un organismo publico
Descentralizado del Municipio de Colén Querétaro, con personalidad juridica y

patrimonio propio, cuya funcién principal es la prestacion de servicios de

asistencia social a los grupos vulnerables de la poblacion, es asi que con la

finalidad de fortalecer y mejorar el control interno de la Institucion se implementan

los siguientes lineamientos como herramienta fundamental para identificar,

prevenir, evaluar, administrar y controlar los riesgos en el desarrollo de

actividades, reduciendo la probabilidad de ocurrencia de actos que pudieran

impedir alcanzar los objetivos y metas institucionales incluyendo los riesgos de

corrupcion.

Se trata de un instrumento que proporcione acciones para realizar una
administracién eficaz del riesgo en cada una de los proyectos, programas y en
general en cada una de las actividades que se desarrollan en las areas del
Sistema, reconociendo sus similitudes y diferencias, instrumento que proporcione
lineamientos genéricos para armonizar los procesos de administracion de riesgos

que contribuya a lograr los objetivos institucionales.
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FUNDAMENTO LEGAL

De conformidad con lo establecido en el articulo 115 de la Constitucién politica de
los Estados Unidos Mexicanos, los municipios estan dotados de autonomia y
patrimonio propio y los ayuntamientos se encuentran facultados para emitir
disposiciones administrativas de caracter general dentro de su ambito de f
competencia, con la facultad de regular su propia forma de organizacion y { ;’\
funcionamiento.

En lo que refiere al articulo 113 Constitucién politica de los Estados Unidos
Mexicanos, se crea el Sistema Nacional Anticorrupcion como la instancia de
coordinacion entre las autoridades de todos los 6rdenes de gobierno competentes
en la prevencion, deteccion y sancion de responsabilidades administrativas y
hechos de corrupcion, asi como en la fiscalizacion y control de los recursos
publicos, cuyo objeto es que todos los servidores publicos realicen sus funciones
dentro del marco normativo.

En el articulo 30 fraccion | de la Ley Organica Municipal del Estado de Querétaro
establece que los ayuntamientos como Organo de Gobierno estan facultados para
organizar su funcionamiento y estructura, asi como la regulacion sustantiva y
adjetiva de las materias de su competencia a traces de bandos, reglamentos,
decretos, acuerdos, circulares y demas documentos que contengan disposiciones
administrativas de observancia general dentro de sus respectivas jurisdicciones.
Asimismo, los articulos 146, 147, 148, 149 y 150 de dicho instrumento legal
facultan a los ayuntamientos para aprobar, reformar la normatividad municipal,
para la defensa de los intereses de los ciudadanos y el mas eficaz ejercicio del
servicio publico.

Ademas de los articulos 1, 74 fraccion I, 81 fraccion XIV del Reglamento Interno
del Sistema Municipal para el Desarrollo Integral de la Familia del Municipio de
Colén Querétaro en los que establece la formulacion y elaboracién de manuales y
procedimientos necesarios para regular la organizacién, funcionamiento y las
atribuciones de los 6rganos de la Institucién. Es asi que, atendiendo lo que
establece el articulo 2 de Ley Organica Municipal del Estado de Querétaro en
Municipio es autdnomo para organizar la administracién publica municipal, contara
con autoridades propias, funciones especificas y libre administracion de r-
hacienda, ejercera sus atribuciones del ambito de su competencia tendiente qﬂ
lograr una administracion eficiente. De aqui que, si bien es cierto que el Sistema

idas p03|bles con mecanismos propios para ewtar nesgos en el
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riesgos que bajo un Comité de Control Interno que actle en un esquema de
prevencion, analisis, evaluacion y medidas de control de los riesgos que se
pudieran suscitar en ejercicio de actividades.

Es asi que con base en lo anterior se presentan los siguientes:

LINEAMIENTOS PARA EL CONTROL INTERNO Y ADMINISTRACION DE
RIESGOS DEL SISTEMA MUNICIPAL PARA EL DESARROLLO INTEGRAL DE
LA FAMILIA MUNICIPIO DE COLON QUERETARO.

CAPITULO | DISPOSIONES GENERALES
ARTICULO 1.- Objeto

El presente ordenamiento tiene por objeto establecer las bases y criterios
generales que deberan observar las dependencias del Sistema Municipal para el
Desarrollo Integral de la Familia Municipio del Colén Querétaro para el
establecimiento, organizacion y funcionamiento en el desarrollo de sus actividades
en cuanto a Control Interno de Administracién de Riesgos en la Institucion.

ARTICULO 2.-Alcance

Las disposiciones de estos Lineamientos son de observancia obligatoria para
todos los servidores publicos del Sistema en el marco normativo de sus
actividades, procesos, programas y operaciones que se lleven a cabo en esta
Dependencia para el logro de sus objetivos institucionales.

ARTICULO 3.- Para los efectos de los siguientes Lineamientos, se entendera por:

- I. Actividades de Control: se refiere a todas aquellas politica,
procedimientos, mecanismos Yy acciones necesarias encaminadas a
asegurar que se cumplan las directrices establecidas en la Institucion, sobre
las medidas para afrontar y administrar los riesgos que ponen en peligro la
obtencion de sus objetivos y metas.

II. Actividades de Control: Son las acciones que establece la Institucion con
la finalidad de asegurar que la respuesta a los riesgos se lleve eficazmente.

f 1. Admmnstracuon de Riesgos: Proceso sistematico que permite ldentlflc%
evaluar, jerarquizar, controlar y dar seguimiento a los riesgos que pueda

_lgbstaculizar o impedir el cumplimiento de los objetivos y metas
_/institucionales.
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Area de oportunidad: Aquella situacion especifica en el entorno
Institucion.

institucional, llamese hechos, tendencias y cambios que se puedan
aprovechar para el fortalecimiento del Sistema de Control Interno de la
Institucion.

Comité: Comité de Control Interno y Administracion de Riesgos de la
VL.

Evaluaciéon del Riesgo: Es a identificacién de los posibles efectos, las
consecuencias negativas en el supuesto de materializarse el riesgo,
indicando los objetivos y metas en que en su caso afectarian
VI. Mapa de riesgos: Representacion grafica de uno o mas que permiten
objetiva.

vincular la probabilidad de ocurrencia y su impacto de una forma clara y
VIII.

diagnostico general de los riesgos para identificar estrategas y areas de
administracion de riesgos.
IX.

Matriz de Administracion de Riesgos: Herramienta que refleja el
oportunidad en la Institucion considerando las etapas en la metodologia de

MIR (Matriz de Indicadores de Resultados): Es la Herramienta de

planeacion estratégico que expresa de forma sencilla, ordenada y
homogénea la logica interna de los programas presupuestarios

objetivos y metas institucionales.
XI.

Riesgo: La probabilidad de ocurrencia y el posible impacto de que un
evento adverso (externo o interno) obstaculice o impida el logro de los

Sistema de Control Interno: El conjunto de procesos, mecanismos Yy
elementos organizados y relacionados que actian entre si, y que aplican de

razonable al logro de sus objetivos.
XIl.

manera especifica por una institucion a nivel de planeacién, organizacion,
certidumbre a la toma de decisiones y conducirla con una seguridad

ejecucién direccion, y seguimiento de sus procesos de gestion para dar

Supervisién y seguimiento: Son las acciones que de manera directa o
indirecta se deben realizar permanentemente para asegurar el adecuado
funcionamiento y mejora constante del control Interno, ya sea de maner
directa a los servidores publicos de la Institucion a sus actividades en s
respectivos niveles y competencias tomando las medidas oportunas

| permanentes para, mejorar y fortalecer las actividades de control.
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Xlll.  Valoraciéon de riesgos: Diagnostico de eventos o circunstancias externas o
internas llamese cambios en las normas de informacién financiera,
presupuesto, caso fortuito, siniestro, fuerza mayor, actualizaciones en
plantilla del personal, etcétera, por lo que la administracion debe estar
preparada para afrontar.

XIV. Unidades Administrativas: Las Comprendidas en el Reglamento Interno
del Sistema Municipal para el Desarrollo Integral de la Familia Municipio de
Colén Querétaro y/o estructura Organica de la Institucion.

ARTICULO 4.- Responsable de su aplicacion.

s Sera responsabilidad del Titular de la Institucion, los titulares de las dependencias,
del Comité de Control Interno y Administracion de Riesgos, asi como de los demas
servidores publicos de la institucion, establecer acciones de control tanto
preventivas como correctivas, actualizar el Sistema de Control Interno, ademas de
evaluar y supervisar su funcionamiento dentro del ambito de su competencia.

CAPITULO Il DEL COMITE DE CONTROL INTERNO Y ADMINISTRACION DE
RIESGOS.

ARTICULO 5.- De los objetivos del Comité

El Director del Sistema Municipal para el Desarrollo Integral de la Familia
Municipio de Colon Querétaro instalara y encabezara un comité de control interno
y administracion de riesgos, el cual tendra los siguientes objetivos:

I.  Contribuir al cumplimiento oportuno de metas y objetivos institucionales
= orientado a resultados, asi como a la mejora de los programas
presupuestarios.

Il. Celebrar reuniones de trabajo de manera trimestral para Ila
implementacién, andlisis y seguimiento de estrategias y acciones en la
administracion de riesgos.

Ill.  Contribuir a la administracién de los riesgos institucionales con el analisis y
seguimiento de las estrategias y acciones de control determinadas en el
PTAR.

AV ulsar la aplicacion de medidas preventivas para evitar la materializacion- »
de {esgos y la recurrencia de observaciones de los érganos fiscalizadores. :
i
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V. Analizar y valorar el impacto y probabilidad de los riesgos identificados
para estimar su relevancia.

VI. Agregar valor a la gestion institucional, contribuyendo a la atencion y
solucion de temas relevantes, con la aprobacion de acuerdos que se
traduzcan en compromisos de solucién a asuntos que se presenten.

VIl. Coadyuvar en la elaborar la Matriz de Administracién de Riesgos y planes
de recuperacion de los principales proyectos o procesos.

ARTICULO 7.-De la integracion del Comite

5, El Sistema Municipal para el Desarrollo Integral de la Familia del Municipio de
Colén Querétaro instituirda un Comité, que sera encabezado por el Director del
Sistema y los Titulares de cada una de Areas Administrativas de la Institucion los
cuales fungiran como:

I. El Presidente: Quien sera el director del Sistema Municipal para el
Desarrollo Integral de la Familia del Municipio de Colon Querétaro.
[I. Un Secretario del Comité
lll. Integrantes del Comité: Quienes seran los Titulares de las Areas del
Sistema.

ARTICULO 8.- De las atribuciones del Comité
El Comité tendra las siguientes atribuciones:

I.  Aprobar el orden del dia
Il.  Aprobar acuerdos para fortalecer el Sistema de Control Interno
Ill.  Formular recomendaciones para fortalecer la Administracion de Riesgos
derivado de:

a) La revision del Programa de Trabajo de Administracién de Riesgos
con base en la Matriz de Administracion de Riesgos asi como de sus
actualizaciones.

b) El reporte de avance trimestral

c) El Analisis de resultado anual del comportamiento de riesgos y

d) La recurrencia de observaciones derivadas de los oOrganos
fiscalizadores. :

IV. Tomar conocimiento del reporte del andlisis del desempefio de la institucion
asi, como de la MIR de los programas presupuestarios responsabilidad
la Institucién, aprobados para el ejercicio fiscal que se trate, estableciend
los acuerdos que procedan.

V. \ Dar seguimiento a los acuerdos que se tomen

Apropar el calendario de sesiones
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VIl. Las demas necesarias para el logro de los objetivos del Comité.
ARTICULO 9.-De las funciones del presidente del Comité.

Determinar conjuntamente con el Secretario del Comité los asuntos del orden del
dia a ftratar en la sesidon de Comité considerando las propuestas de los
Integrantes.

I.  Proponer asuntos especificos a tratar en el orden del dia del Comité
Il.  Convocar a sesion
ll. Proponer el calendario anual de sesiones ordinarias del Comite.
IV. Presidir las Sesiones.
V. Poner en consideracion de los miembros del Comité el orden del dia y las
propuestas de acuerdos para su aprobacion.
VI. Autorizar las sesiones extraordinarias y la participacion de invitados
externos a la institucion.

ARTICULO 10.- De las funciones de los integrantes del Comité

Corresponde a cualquiera de los integrantes del Comité:

I.  Crear propuestas a tratar en la sesién del Comite.
Il.  Vigilar, en el ambito de su competencia el cumpliendo en tiempo y forma
de los acuerdos que ahi se formulen.
Ill. Proponer la celebracion de sesiones extraordinarias cuando por su
naturaleza sean necesarias
IV. Presentar riesgos de atencion inmediata o de corrupcion para su
oportuna atencion.

ARTICULO 11.-De las funciones del secretario del Comité
El Secretario del Comité tendra las siguientes atribuciones:

I. Citar a sesiones del Comité
Il. Elaborar el orden del dia de la Sesién del Comité
lll. Pase de lista y verificacion del quorum legal
IV. Por instrucciéon del Presidente someter a votacion los acuerdos del
Comité.
V. Estar presente en todas las sesiones de Comité.

ARTICULO 12.- De las sesiones del Comité

mini de setenta y dos horas naturales de antelacion, y para las sesiofne
/extraordi rias, por lo menos con veinticuatro horas naturales de anticipacion.




LINEAMIENTOS PARA EL CONTROL INTERNO Y ADMINISTRACION DE RIESGOS
DEL SISTEMA MUNICIPAL PARA EL DESARROLLO INTEGRAL DE LA FAMILIA DEL MUNICIPIO DE

COLON QRO.

ARTICULO 14.- Las sesiones de Comité seran validas con la asistencia de la
mitad mas uno de sus integrantes con derecho a voz y voto, estando presentes
necesariamente el Presidente y el Vocal ejecutivo.

ARTICULO 15.- Las sesiones ordinarias se llevaran a cabo trimestralmente.

ARTICULO 16.- Las sesiones extraordinarias se podran celebrar cuantas veces se
requieran a peticion del Presidente del Comité

ARTICULO 17.- Las actas de sesion de Comité deberan contener como minimo:

I.  Nombre completo de los asistentes
Il. Diay hora de apertura y clausura de la sesién de Comité
Ill.  Observaciones, correcciones y aprobaciones del acta anterior
V. Descripcion sucinta ordenada y clara de lo que se trate y se acuerde
en la sesion.
V. Firma

ARTICULO 18.- Podra asistir por invitacion expresa a las sesiones del Comité con
voz, pero sin voto el nimero de invitados que defina el propio comité, de acuerdo
a los temas a tratar en el orden del dia. La convocatoria para los invitados, se hara
en el mismo tenor que para los miembros del Comiteé.

ARTICULO 19.- Iniciada la sesion solo podra ser suspendida por las siguientes
razones:

a) Por desintegracion del Quorum

b) Por acuerdo de las dos terceras partes de los integrantes del Comité
presentes en la sesién en cuyo caso el secretario del Comité
debers fijar el dia y hora en que esta debera continuar; y

¢) Cuando se vea afectado el orden y la seguridad del recinto o
integridad de los miembros presentes.

ARTICULO 20.- Los integrantes del Comité podran ejercer el voto de la forma
siguiente:

l. Votacion econdmica, consintiendo en Unicamente en levantar la
mano para externar el sentido de su voto, ya sea a favor, en contra o
abstencién.

ARTICULO 21.- Las resoluciones del Comité se tomaran por mayoria absoluta de
los integrantes con derecho a voto.

ARTICULO 22.- En los casos de empate en las votaciones, el presidente del
Comité tendra voto de calidad para definir el resultado.
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ARTICULO 23.- Uso de tecnologias de informacién y comunicacion.

Las cuentas de correo son un medio oficial de comunicacion, asi como el uso de
plataformas digitales como medio de comunicacién e informacion ademas para
transparentar el servicio.

a) La Institucion debera crear cuentas de correo estandarizadas y su
uso quedara bajo responsabilidad de los mismos, seran permanentes
y transferibles a los servidores publicos que asuman la Titularidad de
cada Area.

b) Incorporar los tramites y servicios que ofrece la Institucién en las
plataformas digitales como una actividad de control.

¢) Cumplir con la Obligacion de Declaracién de Situacién Patrimonial y
de Intereses

ARTICULO 24 .- Estructura Organizacional y Asignacién de Responsabilidades.

La Institucidon conforme a la normas Juridicas aplicables, contara con la estructura
organizacional necesaria para alcanzar las metas y objetivos institucionales y
rendir cuentas de los resultados alcanzados, debiendo considerar:

a) Un Reglamento Interior, o documento normativo que establezca su
naturaleza juridica, atribuciones, ambito de actuacion.

b) Un organigrama funcional para el desempefio de sus actividades.

c) Lineamientos que determinen el funcionamiento de La organizacién de las
e areas.

d) Instrumento en el que establezca la descripcién del puesto, facultades y
atribuciones de los servidores de las unidades administrativas.

ARTICULO 25. Establecer la estructura para el reforzamiento de la rendicion de
cuentas

a) La Administracién deberd tomar acciones correctivas cuando sea
necesario fortalecer la estructura para la asignacion de responsabilidades y
la rendicion de cuentas.

b) Institucién deberd contar con documento donde establezca area,

Aﬁ%es y responsable para dar cumplimiento a las obligaciones de la
P Institu ’i()n en materia de transparencia y acceso a la Informacion.

f
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c) Asi como un Comité de transparencia formalmente establecido para
difundir las obligaciones en materia de transparencia.

CAPITULO IIl ADMINISTRACION DE RIESGOS.

Proceso dindmico desarrollado que permite identificar, evaluar, jerarquizar, ﬁ
controlar y dar seguimiento a los riesgos que puedan obstaculizar o impedir el ‘
cumplimiento de los objetivos y metas institucionales. Para la aplicacion de esta
norma la administracién y el Comité de manera conjunta deben vigilar la ‘\:J
implementacion de mecanismos, elementos y actividades de control.

=
)

ARTICULO 26.- La Institucién debera contar con un plan o programa estratégico
en el que establezca sus objetivos y metas institucionales. \\

ARTUCULO 27.- La institucion sera responsable de identificar los riesgos y areas &
de oportunidad que puedan afectar el cumplimento de sus objetivos y metas ya se \J
en la aplicacién de los recursos econémicos, desarrollo de programas y proyectos

ARTICULO 28 - La Institucién contara con matrices de riesgos el cual se consiste
en un procedimiento formalizado para tratar el riesgo y la aplicacion de
metodologia establecida en cumplimiento a las etapas para la administracion de
riesgos, para su identificacion, descripcién, evaluacién, tratamiento, control y
seguimiento, que incluya los factores de riesgo, debiendo considerar:

a) Que las actividades y mecanismos implementados, reduzcan o mitiguen su

impacto.

b) Que sean ejecutadas por el servidor publico facultado conforme a la
normatividad.

c) Dar seguimiento y supervision a las matrices y mapas de riesgos por parte
del comité.

ARTICULO 29.- IDENTIFICACION DE FACTORES DE RIESGO.

Factor de riesgo es circunstancia o situacion que influye y aumenta las
probabilidades de que un riesgo se materialice, dichas causas pueden ser internas
(causadas por la actuacion del organismo) o externas (originadas fuera del ambito
de competencia del organismo, leyes reglamentos, desastres naturales, entorno
politico.

Y puede ser:

a) Humano: (Persona Interna o extena), que participa, directa o
indirectamente en los programas, proyectos, ..a o actividades del
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b) Técnico Administrativo: la estructura organica funcional, politicas
sistemas no informéaticos, comunicacion, procedimientos que intervienen en
la obtencion de objetivos

c) Financiero (presupuestal). refiriéndose a los procesos financieros, y
presupuestales necesario para el logro de metas establecidas.

d) Material: Se refiere a la infraestructura y recursos materiales necesarios
para el logro de metas.

e) Factores TIC's: en relacién con sistemas de informaciéon y comunicacion
automatizados.

f) Normativo: Vincula a las normas y disposiciones juridicas que rigen la
actuacion de la organizacion en el logro de metas y objetivos.

g) Entorno: Condiciones externas o caso foriuito que puede incidir en
& alcanzar los objetivos.

ARTICULO 30.- DE LA EVALUACION DE RIESGOS DE ACUERDO A SU
POSIBILIDAD DE OCURRENCIA E IMPACTO, identificando los posibles efectos,
las consecuencias negativas en el supuesto de materializarse el riesgo, indicando
los objetivos y metas en que en su caso afectarian.

Al determinar la posibilidad de ocurrencia y el impacto se obtiene el nivel o
magnitud de riesgo, conforme a los criterios establecido en la Matriz de
Administracion de Riesgos. Para evaluar el riego se realiza una asignaciéon de
valores tanto para la posibilidad de ocurrencia como para el impacto.

Posibilidad de ocurrencia- Llamese a todo aquello que se puede presentar u
ocurrir tomado los valores en una escala del 1 al 10 en la cual el 1 representa que
el riesgo en improbable y el 10 que el riesgo seguramente se materializara.

Impacto: Refiriéndose a la repercusion en el logro de objetivos en caso de
— materializarse el riesgo, y se determina asignandole valores en una escala del 1 al
10, en donde el de mayor jerarquia equivale al 10 y el de menor a 1.

ARTICULO 31.- MAPA DE RIESGOS. -

Es la representacion grafica de uno o mas riesgos que permiten vincular la
probabilidad de ocurrencia y su impacto en forma clara y objetiva, se debe
considerar para la valoracion:

l.-Riesgo de Atencion Inmediata. - Ser relevantes y de alta prioridad, Ser criticos
porque de materializarse, no permitirian el cumplimiento de objetivos, Ser
por su gran impacto y sus efectos en caso de materializacion.

Il.- Riesgos|de Atencién Periédica. - Ser de alta probabilidad de ocurrencia, Ser
significativo (pero de grado de impacto menor al cuadrante anterior).

=




LINEAMIENTOS PARA EL CONTROL INTERNO Y ADMINISTRACION DE RIESGOS
DEL SISTEMA MUNICIPAL PARA EL DESARROLLO INTEGRAL DE LA FAMILIA DEL MUNICIPIO DE

COLON QRO.

lll.-Riesgos de Seguimiento. -Ser de baja probabilidad de ocurrencia. Ser menos
significativos, pero tiene alto grado de impacto.

IV.- Riesgos Controlados. - Ser al mismo tiempo poco probables de bajo
impacto.

I.-Riesgo de Atencién Inmediata 10

Il.-Riesgos de Atencién Periddica
Probabilidad

: o e de
lll.-Riesgos de Seguimiento P ——

én
IV.- Riesgos Controlados

Impacto de riesgo

Para llevar a cabo la evaluacion de riesgos se debera analizare el riesgo para
crear estrategias:

a) Aceptar el riesgo: Asumir el impacto por lo tanto no se establecen medidas
de control, aplica tratdndose Unicamente de nivel de riesgo bajo. (costo-
beneficio)

b) Reducir el riesgo: Establecer medidas para reducir el riesgo, (posibilidad
de ocurrencia, impacto, o ambos), implica esto un analisis del proceso,
objetivos estratégicos, procedimiento, reasignar recursos, incrementar
revision y seguimiento.

c) Transferir el riesgo: Reducir la posibilidad del impacto del riesgo, al
transferirlo o compartirio.

d) Mitigar el riesgo: Eliminar el riesgo

ARTICULO 32.- ACTIVIDADES DE CONTROL PREVENTIVAS Y
CORRECTIVAS

Considerando la respuesta al riesgo seleccionada se deben establecer las
actividades de control necesarias para la administracion de riesgos conforme a
la siguiente clasificacion:

a) Actividades de Control Preventivas: Elaboradas con el proposito de
anticiparse a la posibilidad de que ocurran situaciones no deseadas o
inesperadas. Siendo la actividad de control mas efectiva.




LINEAMIENTOS PARA EL CONTROL INTERNO Y ADMINISTRACION DE RIESGOS
DEL SISTEMA MUNICIPAL PARA EL DESARROLLO INTEGRAL DE LA FAMILIA DEL MUNICIPIO DE

COLON QRO.

b) Actividades de control Correctivas: Disefiadas con la finalidad de
corregir o subsanar en algun grado los efectos de materializacion del
riesgo.

ARTICULO 33.-SEGUIMIENTO Y REVISION

Forman parte del proceso de Administracion de Riesgos, debiendo involucrar la
comprobacion periddica o de vigilancia tanto por las Unidades Administrativas
como por el Comité de Control Interno y Administracién de Riesgos a fin de:

a) Asegurar que los controles implementados sean eficientes tanto en el
disefio como su funcionamiento.

b) Obtener informacién que nos permita mejorar la valoracion del riesgo.

c) Poder analizar y capitalizar las experiencias e incidencias, exitos y
fracasos.

d) Detectar cambios de contexto externos e internos incluyendo los
criterios de riesgo.

e) Identificar Riesgos emergentes.
ARTICULO 34.- De la vigilancia de los lineamientos.

El Organo Interno de Control asi como el Comité de Control Interno y
=~ Administracion de Riesgos, vigilaran el cumplimiento de lo dispuesto en el
presente acuerdo y otorgaran la asesoria y apoyo que corresponda a los titulares y
demas servidores publicos de la institucion para mantener un Sistema de Control
Interno en operacion actualizado y en proceso de mejora continua.

MATRIZ DE ADMINISTRACION DE RIESGOS
SE ANEXA FORMATO
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